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Geschlecht Alter

27% =60 Jahre

86% 14%

mannlich weiblich

?Q

50 - 59 Jahre

40 - 49 Jahre
')

30 - 39 Jahre

Tagessatz
in €/Tag

8,8% 1.750 = 2.000
11,3% 1.500 - 1.749

1.250 - 1.499

l 1.000 - 1.249
56%

750 -999

=499 - 749

Erfahrung als
Selbstandiger

39%

=10 Jahre

6 -9 Jahre

3-5 Jahre

1 -2 Jahre
< 12 Monate

Tatigkeits-Fokus
als Selbstandiger

29% 31%

Fokus Projekt Fokus Vakanz

40%

Fokus Change



FUHRUNGSERFOLG DER INTERIM MANAGER IM PROJEKT
Zielerreichungsgrad in %, max.=100%,
Fremdeinschatzung durch Provider, n=248

28%

Gut
(85-94%)

3%
Ungeniigend (< 55%)

2%
5% Mangelhaft (55-64%)
Ausreichend
(65-74%)
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PERSONLICHKEITEN

BELASTBAR, KOMMUNIKATIV & VERLASSLICH

Top 15%

Top 15% @ Bevolkerung
@ Bevilkerung

@ Bevdlkerung

MANAGEMENT LEVEL UND PERSONLICHKEIT VERGLEICHSGRUPPE
- Je hoher das Management Level (Tagessatz)... @ Bevélkerung, reprasentatiy (n=871)

...desto geringer die emotionale Unsicherhelt | @ IM, Interim Mz ichprobe (n=248)
...desto hoher die Extraversion Top 15%, Interim Manager Teilgruppe (n=38)
...desto hoher die Gewissenhaftigkeit

) Items & Vergleichswerte gemaB Borkenau, P. &
Offenheit und Vertraglichkeit zeigten keinen Zusa Ostendorf, F. (2008): NEO-Fun{-Faktoren Inventar
hang zum Ma Level ( (NEO-FFI) nach Costa und McCrae, Géttingen

Hogrefe

@ Bevolkerung

EMOTIONALE ‘ - n
UNSICHERHEIT °" S OFFENHEIT VERTRAGLICHKEIT EXTRAVERSION GEWISSENHAFTIGKEIT

6 | Helmut-Schmidt-Universitat ~ Interim Leadership Personal

1 Leadership Personalities Studie © 201



teils/teils
trifft Uberhaupt nicht zu/trifft eher nicht zu

Interim Manager Stichprobe, n=248

festangestellte Filhrungskrafte, n=227

festangestellte Nicht-Fuihrungskrafte, n=559

Items & Vergleichswerte geméB Felfe, J., Elprana, G., Gatzka, M. & Stiehl, S.
(2012): Hamburger Fiihrungsmotivationsinventar (FUMO), Géttingen: Hogrefe
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